om dit spel echt goed te spelen,
wordt verder voorbijgegaan,

Speelveldanalyse is van groot be-
lang om zicht te krijgen op argu-
menten en belangen van partijen.
Deze kennis is zeer bruikbaar als
de gemeente inzet om de ten laste
van de gemeente blijvende zaken
(en dus kosten) over te hevelen
naar private bouwers die zich
vaak beperken tot de feitelijke
bouwlocatie. De nieuwe Grondex-
ploitatiewet biedt hiervoor vele
mogelijkheden. Kennis van wat
private partijen aan productie in
portefenille hebben, is hierbij als
strategische informatie onmigbaar.

Hoe is de aanpak?

De aanpak kan in de volgende op-
drachten tot vitdrukking worden
gebracht:

+ Wijs in de gemeente iemand
aan die zich bezighoudt met ket
beheer van de strategische por-
tefeuille.

* Breng alie informatie bij elkaar
door van alle bij ruimtelijke
ontwikkeling betrokken afde-
lingen de korte- en

ring, investering en productie
gegeven worden en kunnen
slagvaardige analyses worden
gemaakl.,

Vervaardig op basis van het
voargaande een investerings-
planning met een tijdhorizon
van 15 jaar waarin de belang-
rijkste bestmlijke keuzen neer-
gelegd worden.

Vertaal deze planning naar de
meerjarenbegroting voor de eer-
ste vier jaar en de te auforiseren
jaarbegroting voor het cerste
jaar (dit schuift telkens een jaar
op).

Zorg voor een systematiek
waarbij de inhoundelijke afwe-
ging in het voorjaar plaatsvindt
met verwerking in de begro-
tingscyclus in het najaar.

Regie voeren

Met het voorgaande is nog geen
huis extra gebouwd. Er hoort dus
nog iets bij. De kracht van een
aanpak als beschreven, zit in een
strak verankerde tactische schalke-
ling. Zowel snel van beneden naar
boven analyses maken van de im-
pact van ontwikkelingen op poli-

ces primair in gang zet en welke
volgend is. Dit kan regelmatig
wisselen.

Op deze manier is het mogelijk
programmatische sturing op raim-
telijk-fysicke projecten mogelijk
te maken waarbij nadrukkelijk een
regierol voor de gemeenten is
weggelegd.

Uit: Bestunrsmiddelen 2005-10 (O

DE LIQUIDITEITS-
PROGNOSE OP
JUISTE WAARDE
GESCHAT!

Door drs. K. Broekema” en
drs. P.W.A. Kasteleyn RC?

2006-022

Beoordeling en sturing van de
prestaties van ondernemingen is
mogelifk aan de hand van ver-
schillende (financiéle) maatsta-
ven. Uiteraard is winst een veel
gebruikte en belangrijke maat-
staf. De hoogte van de winst
wordt echter mede beinvleed
deor de wijze waarop kosten en
opbrengsten aan een hepaalde
periode worden toegerekend.

langetermijnopgaven e vragen,
ingedeeld naar de drie hiervoor
genocemde gezichtspunten: be-
leid, planning en geld.

+ Zorg voor een absoluut unifor-
me rubricering waarbij projec-
taanduiding, plaatsbepaling
(wijk/buurt), fase project, jaar
van realisatie, ontwikkelende
partij, eigenaar grond, de be-
langrijkste zijn. Deze kenmer-
ken zijn van elk programma-
onderdeel te verzamelen, met
voor de opbouw als methodiek:
bottom-up.

» Zorg, bij voorkeur via een data-
baseontwerp, dat op elk ken-
merk selectie van gegevens mo-
gelijk is. Hiermee kan op elk
gewenst detailniveau een over-
zicht van de opgave, priorite-

tieke thema’s als ook omgekeerd:
doorvertaling van politicke beslui-
ten naar lopende ontwikkelingen.
Snelheid van analyse is funda-
menteel. Pas het zogenoemde ‘als
dit, dan dat-scenario’ toe. Zorg
verder dat alle betrolkenen vanuit
de primaire afdelingen gewoon
hun volledige bevoegdheid hou-
den. Voorkomen moet worden dat
een centrale afdeling in de beeld-
vorming ie grote macht krijgt. Ten
slotte 1s het zaak steeds weer niev-
we dwargverbanden te leggen. De
ene keer tussen verkeer en onder-
wijs, de andere keer tussen wonen
en economie, vervolgens tussen
apenbare werken en welzijn, en-
zovoorts. Telkens is van belang 1e
bepalen welke discipline het pro-
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Yoor een beoordeling over het
verleden en de sturing van de
onderneming naar de toekomst
verdient het daarom de voor-
keur winst in relatie tot de kas-
stromen te hanteren, Pe winst
vertelt het bedrijfseconomische
verhaal. Kasstromen geven in-
zicht of er voldoende geld is of
Ieencapaciteit is en of met inves-
teringen geld wordt verdiend.
Niet voor niets geldt de uit-
spraak: ‘cash is a fact, profit is
an opinion’.

De ontwikkeling van de kasstro-
men kan inzicltelijk worden ge-
maakt met behulp van de liquidi-
teitsprognose. Dit artikel licht nut
en noodzaak van de liquiditeits-
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prognose toe. Afhankelijk van de
doelstelling zijn er liquiditeits-
progioses met een drie verschil-
lende tijdshorizonnen: de lange-
termijnprognose, de prognose
voor het lopende jaar en de korte-
fermijnprognose. Dit artikel geeft
aan welke liquiditeitsprognose
wanneer kan worden toegepast en
wat de voor- en nadelen zijn.

Liquiditeitsprognose

Een liquiditeitsprognose biedt in-
zicht in het toekomstig verloop
van de kassiromen. De prognose
volgt nauwkeurig het materiéle lo-
gistieke proces en bevat daardoor
toekomstgerichte informatie over
alle onderdelen van het werkzame
vermogen: vaste activa pius werk-
kapitaal. Dit betekent dat de kwa-
_ liteit van de prognoses staat of
valt met de lewaliteit van de pro-
cesbeheersing. Alle elementen die
kasstromen veroorzaken worden
in de prognose meegenomen. Een
Lguiditeitsprognose bevat ele-
menten van zowel de exploitatic-
rekening als de batans. Ook zaken
die buiten de balans blijven maar

'wel kasstromen veroorzaken, de

zogeheten “Off Balance’-items _
(zoals swaps). De liquiditeitsprog-
nose kent dus een andere invals-
hoek dan een prognose van het re-
sultaat '

Het voordeel van de liquiditeits-
prognose is dat het bijdraagt aan
de volledigheid en transparantie
van gegevens, Hen goede liquidi-
feitsprognose sluit aan op andere
informatiebronnen, zoals de jaar-
rekening en de tussentijdse rap-
portages. Het gaat om een oordeel
over de drie-eenheid: balans, re-
sultatenrekening en liquiditeit. De
liquiditeit kan op twee verschil-
lende manieren worden vastge-
steld: indirect vanuit de bockhou-
ding en direct vanuit de bankaf-

schriften. Beiden moeten natuw-
lijk dezelfde kasstromen rapporte-
ren. Dit betekent een goede check
op de juistheid van de financiégle
rapportage. Kasstromen kennen
veel sterkere schommelingen dan
de winst en zijn daarom onge-
schikt voor het bedrijfseconomi-
schie oordeel. Een liguiditeitsprog-
nose laat daarentegen weer, veel
beter dan de winstprognose, het fi-
nanciéle risico zien dat de opera-
ties van het primaire proces met
zich meebrengen. Men heeft
daardoor nog de t1jd om er wat
aan te doen. Bedrijven gaan vit-
eindelijk altijd failliet door gebrek
aan cash, nooit door gebrek aan
winst.

Langetermijnprognose

Een langetermijaprognose geeft
inzicht de financiéle positie van
de organisatie op lange termijn.
De prognose maakt onderdeel uit
van de strategische planning en
vormt de basis voor het financieel
beleid. De langetermijnprognose
omvat een periode van 3 jaar terug
en ca. 2( jaar voornit. Essentieel

_is dat de prognose inzicht geeft in

bouw, die voor 20 tot 30 jaar vast-
liggen, En voor deze periode dus
de resultaten mede hepalen. Het is
niet nodig de prognase tat het of
het grootste detailniveau ap te zet-
ten. De prognose vormt een goed
instrument om inzicht te geven in
de financi€le gevolgen van ver-
schillende tockomstscenario’s.

Prognose voor het lopende
jaar

De prognose veoor het lopende jaar
staat tussen de lange- en korte-
termijnprognose in. De prognose
heeft betrekking op het lopende
kalenderjaar en maakt onderdeel
uit van de normale financiéle rap-
portage. Aangezien aan het begin
van een jaar de begroting en plan-
ning nog redelijk samenvaller, is
de begroting vaak het beginpunt.
Randvoorwaarde hiervoor is dat
de begroting is gesplitst in maand-
segmenten. Men kan al dan niet
rekening houden met seizoensin-
vloeden. Correclie voor seizoenen
is met name nuttig als hat resul-
teert in een duidelijke verbetering
van de informatievoorziening.

de financigle gevolgen van grote
investeringsbeslissingen en de
noodzakelijke financiering. Het
gaat daarbij om de vraag of de on-
derneming de aflossing en rente
lean (blijven) betalen en de af-
schrijvingen en rentekosten op
lange termijn kan dragen (en te-
rugverdienen).

Een veel gehoord argument voor
lhet niet-opstellen van een lange-
termijnprognose is dat het
‘koffiedik kijken is’. Inderdaad is
de kans groot dat een prognose
20 jaar vooruit zich niet in daad-
werkelijke realisatie zal vertalen.
Vergeten wordt echier dat een
aanzienlijk aantal financiéle am-
standigheden het gevolg zijn van
groie investeringen, zoals nicuw-
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De prognose van het lopende jaar
kent de volgende doelstellingen:

* weergave van de financiéle po-
gitie van een organisatie in ter-
men van kapitaalsbeslag en kas-
stromen;

een early warning instrument,
waarmee vroegtijdig liguidi-
teitsproblemen kunnen worden
gesignaleerd;

een instrument voor balance
sheet management; dit is de
leunst om met een minimum aan
financiéle middelen een maxi-
mum aan business 1e genereren.
risicomanagement doordat men
tijdig ontwikkelingen ziet aan-
komen.

Afwifkingen tussen het begrote en
gerealiseerde resultaat kunnen ge-
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durende het Iopende jaar aanlei-
ding geven tot bijstelling van de
prognose¢ van het resultaat voor
het jaareinde.

Kortetermijnprognose

De kortetermijnprognose betreft
de dagelijkse financigle planning.
Deze prognose staat aan de basis
van de andere liquiditeitsprogno-
ses. Het document is niet bedoeld
voor strategische doeleinden,
maar voor het dagelijkse beheer
van de kasstromen. In tegenstel-
ling tot de langetermijnprognose
en de prognose van het lopende
jaar wordt deze prognose meastal
niet gerapporteerd. Voor een opti-
male toepassing moet de dagelijk-
se planning ook daadwerkelijlc da-
gelijks worden aangepast'. Inde
praktijlc biijkt regelmatig dat dit
niet gebeurt, waardoor de plan-
ning een langere termijn beslaat
en onvoldoende inzicht geeft in de
actuele kasstromen. ‘
Doer voortdurend inzicht te heb-
ben in de kasstromen kan opti-
maal gebruik worden gemaakt van
de financiéle instrumenten die de

_verhouding tussen rendement en
tisico kurnen optimaliseren. Denk
aan de mogelitkheid om geld voor
ecn langere periode tegen een ho-
ger rentepercentage te kunnen
wegzetien,

Kortom, de liquiditeitsprognose is
een belangrijk sturingsinstrument,
naast de resultaat- en balansprog-
nose. Het kent, afhankelijk van de
doelstelling, een termijn van ca.
20 jaar, 1 jaar of ca. ] maand.

! De heer K. Broekema is senior consultant
bij ILFA finonee met visie en mede-auieur
van ‘De liguiditeitsprognose nuar een
hoger plan ',

2 De heer PW.A, Kasteleyn RC is senior

adviseur bij Dubois & Co. Registeraccoun-

tants, : D

INFORMATIEMANAGEMENT

GRID COMPUTING VERBETERT DE WERELD p6-023

Door: dr. L. Boflen

Middelgrote en grote organisaties
hebben de afgelopen 15 jaar flink
geinvesteerd in een I'T infrastruc-
tuur waarin PC’s, servers en main-
frames samenwerken in omvang-
1ijke netwerken. Daarmes is er in
veel van die organisaties een enor-
me overcapaciteit ontstaan van de
aanwezige rekencapaciteit en op-
slagcapaciteit. Voor een mainfra-
me 15 een gebruiksnivean van zo'n
70% een goed haalbaar resultaat,
maar voor PC’s geldt doorgaans

.dat hun capaciteit maar voor

10-20% wordt benut. Daarmee is
er in veel organisaties een enorm
potenticel aan computerkracht en
opslagcapaciteit aanwezig, waar-
mee bedrijven in deze tijd van af-
nemende budgetten voor IT inves-
teringen op goedkope wijze nieu-
we toepassingen kunnen ontwil-
lcelen zonder grote investeringen
in hardware. Voorwaarde is dan
wel dat men er in slaagt de benut-

ting van de aanwezige computer-

capaciteit tot een veel hoger ni-
veau te tillen. De teclmologie dic
daarvoor nodig is, meestal aange-
duid met de term grid computing,
is sinds enige tijd wat breder be-
schikbaar, al laten commerciéle
succesverhalen fot nu toe nog op
zich wachten.

Grid computing technologie

De technologie die aan grid com-
puting ten grondslag ligt richt zich
erop om fysiek gescheiden com-
putersystemen samen e laten
functioneren als was er sprake van
één groot virtueel computersys-
teem. Door middel van grid com-
puting wordt de geheugencapaci-
teit en de rekenkracht van een
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groot aantal computers via cen lo-

kaal netwerk of liet intermet op een
zodanige manier geintegreerd dat

de gezamenlijk beschikbare capa-

citeit kan worden benut, waar en

wanneer deze nodig is, terwijl die
systemen hun normale activiteiten

kunnen blijven uitvoeren. Voor

een PC in een kantooromgeving

betekent dit dat deze gewoon kan 5\
worden benut voor taken als !
e-mail, tekstverwerking of surfen,

maar dat de restcapaciteit van de

PC wanneer deze beschikbaar is

wordt gebruikt voor algemene ta-

ken,

Qua toepassing lijkt grid compu-
ting sterk op peer-to-peer techno-
logie {P2P). P2P is sinds een aan-
tal jaren bekend geworden door
initiatieven als Napster en Xazaa,
waarbij individuele gebrujkers di-
rect bestanden met elkaar nitwis-
selen zonder dat er gebruik wordt

‘gemaakt van de tussenkomisi van

servers. Bij P2P-netwerken gaat @
het vooral om het met elkaar delen
van opslageapaciteit waarbij be-
standen die op een lokale harde
schijf staan beschikbaar worden
gesteld voor alle leden van het
netwerk. Bij P2P-computing
wordt echter geen gebruik ge-
maakt van de gezamenlijke re-
kenkracht van de computers in het
netwerk. Het ligt voor de hand dat
de bestaande P2P-technologie ge-
integreerd zal worden in toekom-
stige grid-toepassingen door de
ontwikkeling van standaarden
waarmee zowel P2P als grid com-
puting kan worden gerealiseerd.
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